RIO GRANDE
DO NORTE

GOVERNO DO ES

PORTFOLIO PROJETOS - PPPs

Parceria Publico Privada

PORTO INDUSTRIA VERDE
DO RIO GRANDE DO NORTE

O Porto-Industria Verde do RN é um projeto estratégico para
a descarbonizacdo da economia e atragao de investimentos para o
setor de energia renovavel. O complexo industrial-portudrio esta
sendo estruturado para produgao, armazenamento e exportacao de
hidrogénio verde, além de integrar cadeias produtivas de energia
limpa e processos industriais de baixo carbono. O projeto segue
diretrizes de sustentabilidade e governancga, alinhando-se as
tendéncias globais de transicao energética.

Este portfélio apresenta dois projetos de infraestrutura,
eficiéncia energética e desenvolvimento sustentavel com énfase em
Parcerias PuUblico-Privadas (PPPs). Através desse modelo de
contratacgdo, o governo do Estado do RN em parceria com o setor
privado estad desenvolvendo o Programa de Eficiéncia Energética e o
Projeto do Porto Industria Verde.

Essa parceria estrutura os projetos e promove a alocagdo
eficiente de recursos publicos e privados, garantindo viabilidade
econdmico-financeira, mitigacdo de riscos e otimizacdo operacional
em setores essenciais. No contexto do Rio Grande do Norte, essas
parcerias sdo fundamentais para impulsionar o desenvolvimento de
infraestrutura e modernizar servigos estratégicos.

COORDENADORIA DE DESENVOLVIMENTO ENERGETICO
DO RIO GRANDE DO NORTE

GOVERNO DO ESTADO
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MISSAO INTERNACIONAL
CONSORCIO NORDESTE - PAISES
ARABES

FICHA DE PROJETOS REGIONAIS

ORIENTAGOES AO PREENCHIMENTO

Esta ficha busca fornecer subsidios para a aproximacdo do Consdrcio Nordeste e
potenciais financiadores de projetos no Catar, Arabia Saudita e Emirados Arabes Unidos. Neste
sentido, o preenchimento das fichas deve observar algumas diretrizes:

12 - Os projetos devem se pautar em uma visdo estratégica regional de enfrentamento dos
desafios comuns aos estados membros de cada regido;

22 — As janelas de financiamento devem se concentrar em torno de alguns temas, sendo eles:
desenvolvimento verde, energia, infraestrutura logistica e promog¢ao do turismo. Desta forma
os projetos devem priorizar estas temadticas e esta estratégia de modo a maximizar a
probabilidade de avancos na negociacao;

32 — Esta ainda ndo é uma fase de aprovacao de projetos, mas uma oportunidade estratégica de
demonstrar capacidade de articulagdo ndo sé politica, mas também técnica do Consédrcio
Nordeste. Desta forma os projetos devem ser escritos com esta abordagem estratégica, de
forma concisa e direta demonstrando o maior nivel de articulagdo possivel,

42 — Considerando o tempo exiguo para apresentacdo das propostas, observe o tamanho
maximo dos campos;

a- 0 quantitativo de projetos é limitado a 2 projetos por Estado;
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SEGUNDA FASE

NOME DO PROJETO
Porto-Industria Verde do Rio Grande do Norte

PUBLICO OU PRIVADO
Setor Privado (Parceria Publico-Privada - PPP)

\ JUSTIFICATIVA E OBJETIVOS DO PROJETO
O Porto-Industria Verde, em Caicara do Norte (RN), foi escolhido por seu alinhamento com a
agenda do Consdrcio Nordeste para a transicdo energética e atracdo de investimentos
sustentaveis. Com condi¢des naturais favoraveis a atividade offshore e logistica portuadria,
integra acOes de desenvolvimento territorial e ampliacdo da infraestrutura. O projeto viabiliza
ganhos de escala e reducdo de custos na producdo e exportacdo de hidrogénio verde,
combustiveis sintéticos e produtos de baixo carbono, com inovacdo tecnoldgica e melhoria da
qualidade dos bens exportdveis. Também oferecerd suporte as operagcbes e ao
descomissionamento no setor de petréleo e gas offshore.

PROPONENTE OU GRUPO ECONOMICO (CNPJs)

O projeto Porto-Industria Verde tem atraido grandes grupos privados interessados em

custear sua implementagdo. Entre os potenciais proponentes, destaca-se a China
Communications Construction Company (CCCC), maior construtora de portos do mundo,
com atuagdo em 159 paises e representada no Brasil pela Concremat, com a qual firmou um
Termo de Cooperagdo com o governo estadual.

Outro grupo relevante é a Terminal Investment Limited (TiL), subsididria da MSC,
especializada no desenvolvimento e gestdo de terminais portudrios, com interesse em
expandir sua presenga na América do Sul. No setor energético, destaca-se a Eletrobras, maior
empresa de energia elétrica da América Latina, com projetos em hidrogénio verde e e-
metanol, alinhados ao perfil do Porto.

A Be8, maior produtora de biodiesel do Brasil e pioneira na exportacdo, também é potencial
parceira, com experiéncia em biocombustiveis. Jd a Petrobras, maior empresa de petrdleo e
gas da América Latina, demonstrou interesse no projeto como possivel base de apoio as
operagdes na margem equatorial brasileira.

Essas empresas possuem solidez financeira, experiéncia internacional e atuacdo estratégica
em infraestrutura e energia limpa, sendo fortes candidatas para liderar ou compor
consércios na implantacdo do projeto, que terd a cessdo do terreno como contrapartida do
governo estadual
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ESCOPO DE ATUACAO

O Porto-Industria Verde é um projeto de grande relevancia estratégica para o
desenvolvimento econdmico e ambiental do estado, com foco na transigdo energética e na
economia de baixo carbono. Seu escopo envolve a construcdo de um porto de aguas
profundas integrado a um complexo industrial sustentdvel, capaz de transformar o Rio
Grande do Norte em um dos principais polos verdes da América Latina.

Entre os principais temas de atuacdo estd a energia renovavel, com destaque para o suporte
a geracgdo de energia edlica offshore, aproveitando o imenso potencial da costa potiguar,
estimado em até 140 GW. O projeto também contempla a industria sustentdvel,
promovendo a instalacdo de unidades dedicadas a producdo de hidrogénio verde, amonia
verde, e-metanol, aco verde e componentes para turbinas edlicas, fomentando uma cadeia
produtiva limpa e inovadora. Outro setor importante que o porto atuara sera no suporte a
atividade petrolifera offshore, com destaque especial para exploragdo na margem equatorial
brasileira.

No eixo de infraestrutura portuadria, sera construido um porto moderno, com capacidade
para operar navios de até 80 mil toneladas mesmo em maré baixa, viabilizando o transporte
eficiente de cargas e insumos. A drea de logistica e exportacdo serd fortalecida, permitindo
o escoamento de produtos tradicionais do estado, como sal, frutas e minério de ferro, além
dos novos produtos sustentaveis.

Outro tema central é a articulagdo de parcerias estratégicas, por meio de acordos com
empresas nacionais e internacionais, além de parcerias publico-privadas (PPPs),
fundamentais para viabilizar os investimentos estimados e garantir acesso a tecnologia de
ponta.

Com previsdo de geracdo de até 50 mil empregos e investimento de aproximadamente RS
5,6 bilhdes, o Porto-Industria Verde consolidara o Rio Grande do Norte como referéncia
nacional e internacional em infraestrutura sustentavel, inovagdo industrial e energias limpas.

PANORAMA DO MERCADO

O Porto-Industria Verde serd implantado em um contexto de crescente demanda global por
solugBes energéticas limpas, inserindo-se em um mercado estratégico e em expansdo: o da
transicdo energética e da industria de baixo carbono. O Rio Grande do Norte ja lidera a
produgdo de energia edlica onshore no Brasil, com mais de 300 parques instalados e mais de
100 empresas atuando no setor. Com a viabilizacdo do porto e da infraestrutura associada,
o estado amplia significativamente sua capacidade de atrair novos empreendimentos,
especialmente voltados a produgdo de hidrogénio verde, amonia verde, e-metanol e aco
verde.

O projeto devera impactar diretamente a oferta desses produtos no mercado interno,
promovendo maior autossuficiéncia nacional em insumos energéticos sustentdveis. No
mercado externo, a localizagdo estratégica e a capacidade de movimenta¢cdo do porto
permitirdo ao RN atuar com protagonismo na exportacao desses produtos, com destaque
para a Europa, que lidera a demanda por energias limpas.

Espera-se uma forte elevacdao na arrecadacgao tributdria estadual e municipal, além da
criagcdo de até 50 mil empregos diretos e indiretos. A estrutura competitiva regional serd
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transformada, tornando o RN mais atrativo que estados vizinhos, como Ceard e Pernambuco,
gue também disputam investimentos verdes.

A cadeia de fornecedores locais devera ser profundamente impactada, com oportunidades
em setores como logistica, construcdo civil, metalurgia, manutencdo, capacitacdo técnica e
servigos industriais. O projeto estimulard ainda a qualificacdo da mao de obra e a atracdo de
centros de pesquisa e inovagao tecnoldgica.

Em resumo, o Porto-Industria Verde atuard como catalisador da nova economia verde no
Brasil, promovendo a diversificacdo produtiva do RN, aumentando sua competitividade e
fortalecendo sua posi¢cdo no cendrio nacional e internacional das energias renovaveis e da
industria sustentdvel.

INVESTIMENTO / ESTIMATIVA DE CUSTO (EM USS) —- ORDEM DE GRANDEZA

O valor de CAPEX do Projeto do Porto Industria Verde é de 903 milhdes de délares, sendo
integralmente custeados por empresas privadas. Esse valor inclui toda parte de estudos
iniciais, projeto basico e executivo, projeto de drenagem e de quebra-mar, projeto de
sinalizagdo ndutica e balizamento, rede de servigos publicos, pavimentacao etc.

A contrapartida do estado sera feita através da cessdo do terreno. O Estado também serd
responsavel pela concessdo das licencas ambientais.

ESTIMATIVA DE PRAZO DE EXECUCAO

Serd lancado em junho/2025 o edital para contratacdo dos estudos complementares de
viabilidade técnica, econdmica e ambiental. A estimativa atual é que o edital para concessao
do Porto-industria Verde na modalidade de Parceria Publico-Privada seja lancado em
setembro de 2026, com a primeira fase do porto entrando em operagdo em 2031.
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IMAGEM REPRESENTATIVA

#' RIO GRANDE
DO NORTE




